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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi bliylik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir. Kiiba disg
ticaretinde karsi karsiya olunan zorluklarin basinda, ABD’nin bu tlkeye yonelik uyguladigi mali,
ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle uluslararasi ticari bankalarin Kiiba’ya yonelik kredi
islemleri ve para transferlerinde olumsuz bir tutum takinmalari gelmektedir.

Kiba’da Batili sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren ve 28 Haziran
2014 tarihinde ydrirlige giren, yabanci yatirrm kanunu (2014/118 no’lu Yasa), 2011 yilinda
kabul edilmis “Ekonomik ve Sosyal Politika Rehberi” ¢ergevesinde, ekonomi ve ticareti yeniden
yapilandirmak ve daha fazla yabanci sermaye ¢ekmek amaciyla diizenlenmistir. S6z konusu
Yasa yabanci yatirimlar icin vergi kolayliklari saglarken ayni zamanda politik, sosyal ve yasal
istikrar, genisleyen pazarlara yakinlk ve merkezi cografi konum gibi olanaklari sunarak yasal
bir cerceve iginde yabanci yatirimin ilgisini gekmeyi amaglamaktadir.

Kiba'daki yatirim projelerinin %50'den fazlasi AB ilkelerinden gelmektedir. ispanya; turizm,
hafif sanayi, finansal hizmetler, gida sanayi, ¢cimento vb. gibi cok cesitli sektorlerde ana
yatirimcidir. Kanada geleneksel olarak turizm, enerji ve maden sektérlerinde yatirim yapan bir
diger 6nemli yatirimci Glkedir. Bunun disinda Cin, Rusya ve Venezuela diger yatirimci llkeler
olarak 6n plana gikmaktadir.

Ote yandan Kiiba'da farklilastirilmis bir ithalat rejimi olmamakla birlikte, Dis Ticaret ve Yabanci
Yatirirm Bakanligi tarafindan verilen bir ithalat lisansinin varligi aranmaktadir. Cogu durumda
bu lisanslar, sinirh sayida Kiiba devletine ait sirketlere ve ortak girisimlere verilmektedir,
boylece bu lisansa sahip olmayan diger kamu veya Ozel sirketlerin, yetkili ithalatcilar
aracihigiyla ithalat yapmasi saglanmaktadir. Dolayisiyla ithalat kanallarinin yabanci sirketler
eliyle yuritilmesini oldukga sinirli hale getirmektedir.

Kiba Devletiile ortak girisim veya uluslararasi ekonomik birlik icinde yer alan ve lisansi yalnizca
kendi Gretimleri icin gerekli girdileri kapsayan sirketler disinda, Kiiba'da ticari kurulus olsun
veya olmasin higbir yabanci sirketin ithalat lisansi yoktur. Buna karsin 2013 yilinda onaylanan
Mariel Ozel Gelistirme Bélgesi'nde (ZED Mariel) yer alan ve dzel glimriik rejimine sahip firmalar
dogrudan ithalat yapma yetkisine sahiptir. Mariel'de sadece iretim amach sirketlerin
kurulmasina izin verilirken, dagitim ve depolama amacli faaliyetlere izin verilmemektedir.
Mariel’de faaliyet gosteren sirketlerin Uretim ve yatirim icin gerekli ekipman ve makineleri
prensip olarak tarifelerden muaf olmak lizere ithal edebilmeleri miimkiindiir. Hammadde ithal
edilmesi s6z konusu oldugunda, nihai Urlinlin ihra¢ edilmesi kaydiyla vergi iadesi s6z
konusudur. Ayni sekilde kurulum ve montaj hizmetinin gerekli olmasi halinde, izne dahil
edilmesi sartiyla bunlar da vergiden muaf tutulabilmektedir. Genel olarak ZED Mariel'de
yabanci bir sirketin kurulmasi oldukca zaman almakta ve zor kosullara tabidir, ¢link( prensip
olarak sirketin calisacagi bircok kosulun devletle miizakere edilmesi gerekmektedir.?
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MINCEX tarafindan uygulanan 118 sayili Kanunun X. Bolimi'nin 26.1 Maddesi, her tirlu
yatirimin, ilgili hikGmlere uygun olarak, yerlesik olan veya ithalat ve ihracat izni olan yabanci
sirketler operasyonlar icin gerekli olan her seyi dogrudan ithal etme ve ihra¢c etme hakkina
sahip olmaktadir. Ticari kayitl sirketin dogrudan ithalat ve ihracat islemleri, yetki verilen
drdnlerin kodunu onaylayan MINCEX Uzerinden gergeklestirilir. Dolayisiyla, yabanci yatirim
yapanlarin boyle bir belgeyi temin etmeleri halinde makine ve techizatlarini ve yapi
malzemelerini yurtdisindan ithal etmeleri mimkin olmaktadir. Bunlari elde etmenin
uygulamadaki en carpici 6rnegi ise halen insaat calismalari siirdiirilen biylk otel insaatlarinda
gozlenen ve yabanci sermayeli firmalarin Kibal devlet kurumlari ile yapmis olduklari
konsorsiyum anlasmalari dahilinde olugturduklari igbirlikleridir.

Diger taraftan, Kiiba GUmrik Kanunu, Kyoto Anlasmasina taraf olup; Kiba'da yerlesik
olamayan vyabanci sirketlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ulusal kurumlarla ticari
faaliyetlerde bulunmak igin Kiiba'da bir ofis veya 6n kayit yaptirmasi gerekmemektedir.
Yabanci sirketler Kiiba’da yerlesik sirket temsilcisi adina, herhangi bir ofis acmalarina gerek
olmaksizin, anlastiklari ilgili sektor devlet kurulusu vasitasiyla ihracat ve/veya ithalat izinlerini
alabilmektedir. Ulkede ithalat kotasi bulunmamaktadir. Ulkeye giren tiim uriinler Gimriige
beyan edilerek, incelemeye tabi tutulur. ithalat ve ihracat yasaklari Diinya Ticaret Orgiitii XX.
Maddesine gore yapilmaktadir. Saglik ve Bitki Saghgi Yonetmeligi FAO ve DTO gibi uluslararasi
kuruluslara ve uluslararasi anlasmalara gore diizenlenmektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasa kosullarina uygun olmasi
kosuluyla, ulusal pazarda alimlari tesvik edilmekte ve istenilmektedir. Ornegin insaat sektorii
yatirimlarinda kullanilacak malzemeler kesin olarak yerli pazardan temin edilmesi sarti
kosulmaktadir. Sirket kurulumlarindan ulusal devlet kurumlari ile Ortak Sermayeli sirketler bu
islemleri dogrudan vyerli ortaginin MINCEXten almis oldugu izinler vasitasiyla
gercgeklestirilirken, %100 yabanci sermayeli sirketler bu uygulamadan istisna olup, Kiba
Ticaret Odasi’na bagli olarak islemlerini ylriitmektedir.

Dis Ticaret Mevzuatina (ithalat ve ihracat) 2018 yilinda (Kanun 2018/170)1 Dis Ticaret ve
Yatirimlar Bakanhg (MINCEX) tarafindan yapilan diizenleme ile tim firmalarin Kiiba’da is
yapabilme kosullarini diizenlemektedir. Buna gore; so6z konusu mevzuatin amaclari
bakimindan, tesebbisler, yetkili kurumsal amaca yonelik olarak islemlerini (ihracat ve ithalat)
yerine getirirken, s6z konusu Urlnlerin ihracat ve ithalatini gerceklestirme yetkisine sahip
asagidaki tizel kisilikler olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Devlet sirketleri;

b) Yiizde yiiz Kiiba sermayesine sahip ticari sirketler;

c¢) Yabanci ortak girisimler;

d) Uluslararasi ekonomik ortaklik sé6zlesmelerine taraf olan yatirimcilar;

e) Yiizde yiiz (%100) Yabanci Sermaye Sirketleri.

Yabanci ortak girisimler, uluslararasi ekonomik ortaklik sozlesmeleri yatirimcilari ve Yabanci
Yatirim Kanunu (325/2014 Sayih) kapsaminda lilkede kurulmaya ve faaliyet gostermeye yetkili
%100 yabanci sermaye sirketleri ithalat ve dogrudan ihracat hakkina kendiliginden sahiptirler.

Bununla birlikte 2000 yilinda yayimlanan 203 sayili Kanun Hikminde Kararnamede ticari
marka (trademark), ticari isimler, uluslararasi standartlarla ilgili ayirici isaretleri kapsayan
diizenlemeler mevcuttur.



Yabanci yatirimlarin tesviki ve diizenlenmesine iliskin diger ilgili mevzuat ise asagidaki gibi
siralanabilir;

» 325/2014 Sayili Karar: “Yabanci Yatirim Yonetmeligi Bakanlar Kurulu Kanunu,

» Kiiba Merkez Bankasi'nin (Banco Central de Cuba) 46/2014 ve 47/2014 sayili Kararlari,

» Maliye ve Fiyatlar Bakanhgi'nin (Ministry of Finances and Prices) 535/2014 sayili Karari,

» Ekonomi ve Planlama Bakanhgi'nin 920/2014 Sayili Karari,

» 7567 Sayili Bakanlar Konseyi Anlagmasi,

» “Yabanci Yatirnrmlarin Duzenlenmesi Kanunu" yodnetmeliginde Bakanlar Kurulunun
347/2018 Sayili Kararnamesi ile yapilan degisiklik,

» Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi'nin 206/2018 ve No. 207/2018 sayil Karari,

» Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhginin 16/2018 sayili Karari.

Kiba Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasini (CVOA) Avusturya, Barbados, Cin, ispanya,
Portekiz, Katar, Rusya, Venezuela, Vietnam, italya, Lilbnan, Ukrayna ve Tirkiye ile imzalamis
olup, halihazirda Cezayir, Arjantin, Belarus, Belgika, Hirvatistan, Fransa, Hollanda, Hindistan,
Kuveyt, Malezya, Gliney Afrika (ilkeleri de miizakereler devam etmektedir.

Kiba Cumbhuriyeti Devleti ayrica 63 ilke ile Yatirimlarin Karsihkli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi imzalamistir. Tirkiye Kiba ile Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasini 1997 yilinda imzalamis ve 1999 yilinda Resmi gazetede yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bununla birlikte s6z konusu anlagsma giincellenerek 13.03.2024 tarihinde yeniden
imza altina alinmistir.

Kiiba'da ithalat diizenlemeleri, glimrik, sihhi, bitki sagligi ve kalite kontrol proseddrlerini
belirleyen cesitli yasalar, kararnameler ve kararlar ile diizenlenmistir. Asagida bazi temel
dizenlemeler yer almaktadir:

Giumriik Kanunu (113 Sayili Kanun)
Amag: Mallarin ithalati, ihracati ve transit gecisi dahil olmak lzere glmrik prosedurlerini
dizenler.

icerik: ithalatcilarin yikimliliklerini, gimriik idarelerinin haklarini ve ihlaller durumunda
uygulanacak cezalari belirler. Ayrica ithalatlara uygulanacak giimrik vergilerini ayrintili olarak
aciklar.

Glmriik Kanunu Yonetmelikleri (Kararname No. 320)
Amag: Gumrik Kanununun uygulanmasini ayrintili olarak agiklar, denetimler ve diger glimrik
slrecleri sirasinda izlenecek proseddirleri belirtir.

icerik: Giimriik islemleri, mal beyani, denetim prosediirleri ve vergi muafiyeti kosullariyla ilgili
diizenlemeleri igerir.

Karar No. 340/2012 (Halk Saghg: Bakanligi): gida ve halk saghgini etkileyebilecek Urinlerin
ithalati icin saghk dlizenlemeleri olusturur. Sertifikasyon, denetim ve kalite kontrol
gerekliliklerini icerir.



Karar No. 510/2008 (Tarim Bakanligi): Tarim Grlinleri, bitkiler ve diger bitkisel kokenli tGrtinlerin
ithalati icin bitki saghgi kontrollerini diizenler.

Karar No. 130/2017 (Dis Ticaret ve Yabanci Yatirimlar Bakanhg): ithal mallar igin kalite kontrol
gerekliliklerini dizenler ve bunlarin Kiiba glivenlik ve kalite standartlarina uymasini saglar.

Zorunlu Sertifikasyon: Elektrikli Grlnler, oyuncaklar ve diger tiiketim mallari gibi bazi Grlinler
Klba pazarina sunulmadan 6nce belirli sertifikalar gerektirir.

Karar No. 358/2011 (Halk Sagligi Bakanhgi): Gida tirnleriigin etiketleme gerekliliklerini belirler
ve bu gereklilikler, icerikler, mense, son kullanma tarihi ve depolama kosullari hakkinda
ispanyolca bilgi icermelidir.

Paketleme Standartlari: Uriinlerin, 6zellikle tehlikeli veya bozulabilir olarak kabul edilenlerin
paketlenmesi icin belirli standartlar vardir.

ithalat Lisanslari: Bazi {riinler, mallar génderilmeden énce alinmasi gereken belirli ithalat
lisanslari gerektirir. ilaglar, kimyasallar ve teknolojik ekipman gibi Giriinler icin yaygindir.
Karar No. 168/2010 (Teknoloji ve Cevre Bakanligi): Kimyasallar, pestisitler ve tehlikeli
maddeler gibi ¢evresel etkisi olabilecek Urlinlerin ithalatina iliskin kurallari belirler.

Serbest Ticaret Bolgeleri ve Ozel Rejimler: Serbest ticaret bolgelerine veya yabanci yatirim
rejimlerine yonelik Grlnlerin ithalati icin muafiyetleri veya 6zel gereklilikleri olabilen 6zel
dizenlemeler vardir.

Kiba'dan ihracat yapmak icin gesitli Kiiba kurumlari tarafindan verilmis bir dizi belgeye sahip
olmak gerekir. Bu belgeler, mallarin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun oldugunu
garanti eder ve ihracat surecini kolaylastirir. En yaygin zorunlu belgeler sunlardir:

ihracat Lisansi-Kurum: Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi (MINCEX).

Belirli Grinleri, 6zellikle Kiiba ekonomisi icin dizenlenen veya stratejik kabul edilenleri ihrag
etmek icin gereken bir yetkidir. Tim Urlnler lisans gerektirmez, ancak teknolojik Grinler,
silahlar ve belirli tarim Grtnleri gibi bazi Grinler icin zorunludur.

Mengsei Sertifikasi-Kurum: Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi.
ihra¢ edilen driinlerin menseini tasdik eden, mallarin tercihli ticaret anlasmalarindan
yararlanabilmesi ve hedef llkelerin gereksinimlerine uymasi igin gerekli olan belge.

Bitki Saghgi Sertifikasi-Kurum: Tarim Bakanhgi (MINAG) Bitki Saghgi Enstitlis araciligiyla.
Tarim drlnlerinin ihracati icin zorunlu sertifika, Grlinlerin ithalatci Glkenin bitki saglig
standartlarina uygun oldugunu, zararlilardan ve hastaliklardan ari oldugunu garanti eder.

Saglik Sertifikasi-Kurum: Halk Sagligi Bakanhgi (MINSAP).

Gida Urlinleri, ilaclar ve halk saghgini etkileyebilecek diger Girtinlerin ihracati icin gereklidir. Bu
sertifika, Grinlerin hem Kiiba hem de varis (lkesi tarafindan belirlenen saglk ve glivenlik
standartlarina uygun olmasini saglar.

Kiiltiirel Mallarin ihracati igin izin-Kurum: Ulusal Kiiltiirel Miras Konseyi (CNPC).
Bu izin, Kiba kiltirel mirasini koruma amaciyla sanat eserleri, antikalar ve diger kiltirel
mallarin ihracati igin gereklidir. Bu mallarin izinsiz ihracati yasaktir.



Kalite Sertifikasi-Kurum: Ulusal Standardizasyon Ofisi (ONN).

ihrag edilen Uriinlerin Kilba ve hedef pazar tarafindan belirlenen kalite standartlarina
uydugunu onaylayan belge. Bu sertifika 6zellikle endistriyel ve Uretilmis Urinler icin
onemlidir.

Ticari Fatura-Kurum: ihracatgi kurulus tarafindan diizenlenir (gerekirse Ticaret Odasinin
onayiyla).

Uriinlerin tanimy, fiyati, satis kosullari ve alici ve satici bilgileri dahil olmak tizere ticari islemin
ayrintilariniiceren belge. ithalatg tilkede giimriik islemleri ve vergi hesaplamasi icin 6nemli bir
belgedir.

Paketleme Listesi-Kurum: ihracatci kurulus tarafindan diizenlenir.

Gonderilerin igerigini, miktarlari, paketleme tirind, agirhgini ve Urinlerin boyutlarini
belirterek ayrintili olarak aciklar. Bu belge, muayene ve gimrikten gecirme sirecini
kolaylastirir.

Kongimento-Kurum: Tasiyici tarafindan verilir.
Mallarin sevkiyatini onaylayan ve tasima, rota ve teslimat kosullarini ayrintili olarak agiklayan
tasima belgesi. Hedef llkede gimrik islemleri igin gereklidir.

Belirli Yetkilendirmeler ve Sertifikalar-Kurum: Kimyasal Uriinler icin Bilim, Teknoloji ve Cevre
Bakanligi (CITMA) veya hayvansal Urlnler icin Veterinerlik Enstitlisi gibi diger kurumlar
tarafindan verilen ek yetkilendirmelere veya sertifikalara ihtiyac duyabilir.

Giimriik ihracat Beyani-Kurum: Kiiba Cumhuriyeti Genel Giimriikleri.

ihracatcinin Kiiba Giimriiklerine sunmasi gereken, ihrag edilecek malin, degerinin, varis yerinin
ve diger ilgili bilgilerin beyan edildigi belge.

Bu belgeler, Kiiba'dan mal ihra¢ etme siirecinin resmi bir parcasidir ve ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uymak lzere tasarlanmistir.

ithalatta Talep Edilen Belge Ornekleri: Kiiba'daki ithalat siireci, ithalatin yasalligini ve uygun
organizasyonunu saglamayl amaclayan cesitli diizenlemeler ve gereklilikler icermektedir.
Asagidakiler, Kiiba'ya ithalat icin genellikle talep edilen belgelerden bazilaridir:

Ticari Fatura: ithal edilen mallari, aciklama, miktar, fiyat ve satis kosullari dahil olmak tzere
ayrintili olarak aciklayan belge. Yurt disindaki tedarikci tarafindan diizenlenmelidir.

Hava Konsimentosu veya Konsimento: Bu belge, nakliye sirketi tarafindan saglanir ve alici
bilgileri, mal tlrl ve nakliye kosullari gibi sevkiyat hakkinda bilgi icerir.

Mensei Sertifikasi: Tarifeleri veya belirli ithalat kosullarini belirlemek icin ilgili olabilecek,
malin mense Ulkesini belirleyen belge.

ithalat Lisansi: Malin tiiriine bagh olarak, Kiiba yetkilileri tarafindan verilen bir ithalat lisansi
almak gerekebilir. Bu, diizenlenmis veya kisitlanmis trinler i¢in yaygindir.

Glmriik Beyani: Bu, mallarin ve degerlerinin beyan edildigi, mallarin ithal edilmesi sirasinda
Kiba glimriklerine sunulmasi gereken bir belgedir.

Saghk ve Bitki Saghgi Sertifikalari: Gida, tarim veya hayvansal Urin ithalatlarinda, Grilinlerin
saglik ve glvenlik yonetmeliklerine uygunlugunu garanti altina almak icin sertifikalar
gerekebilir.



Uygunluk Sertifikalari: Bazi Urinler, Kiiba kalite ve gilvenlik standartlarina uyduklarini
gosteren bir sertifika gerektirebilir.

Odeme Belgeleri: Bazen, ithal edilen mallar icin ilgili 6demelerin yapildigini gésteren banka
havalesi kaniti gibi belgeler talep edilebilir.

Satin Alma Sozlegmeleri: Bazi stiregler, 6zellikle blyiik 6lgekli ithalatlarda, ithalatgi ile tedarikgi
arasindaki imzal s6zlesmenin eklenmesini gerektirebilir.

Gumriik Vergileri

Kuba tarife sistemi, 124/90 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile onaylanmis ve mevcut
tarifeleri belirleyen Maliye ve Fiyatlar Bakanligi ile Dis Ticaret Bakanhgi'nin 1/2021 sayil Ortak
Karari ile yurirlige girmistir. DTO Gyesi tlkeler icin ortalama tarife yiizde 10 civarinda olup,
ancak bazi hassas drlinlerin yerli Uretimi s6z konusu oldugunda daha yiliksek oranlar
uygulanmakta ve bu oranlar ylizde 30'a ulasabilmektedir. Ayrica Kiiba ile bazi Gilkeler arasinda,
¢ogu durumda bazi Urlnler igin sifir gimrik tarifesi anlamina gelen tercihli anlasmalar da
mevcuttur.?

ZED Mariel bir Serbest Ticaret Bolgesi degildir. Bu nedenle, Mariel'de Uretilen her sey ulusal
bir Grlin olarak kabul edilir ve ulusal topraklarda Kiiba tizel kisiliklerine satilabilir (gercek
kisilere dogrudan satislara izin verilmez). ihracata yonelik driinler icin 6zel rejimler
ongorilmesine ragmen, uygulanabildigi takdirde tarifeler, bolgede yeralan sirketler tarafindan
o6denecektir. ZED Mariel Bolgesinde yerlesik bir yabanci sermayeli sirkete uygulanan vergi
indirimleri ve kolaylklara baktigimizda; gelir vergisinde 10 vyillik bir muafiyet oldugu
gozlenmektedir. Kilba Cumhuriyeti Devleti Maliye ve Fiyatlar Bakanligi, bu dénemi Ulke igin
stratejik Gneme sahip olabilecek projeler icin uzatabilir. S6z konusu siire bitiminde ise gelir
vergisi %12 olarak uygulanmaktir. Yatirimcilarin ayrica yeniden yatirimlara ayirdiklari gelirleri
ise gelir vergisinden her zaman muaftir. Diger taraftan yine ayni bolgede yatirim yapan yabanci
sermayeli sirket, isglicii temin etme vergisinden muaf iken, Ucretli isglict kullanan tiizel kisiler
sosyal sigorta 6demeleriigin %14 oraninda bir vergi orani uygulamasina tabidir. Mal ve hizmet
satin alinmasinda alinan vergiden yabanci sermayeli sirketler ilk yil muaftirlar. Birinci yildan
sonra sirketler %1 gibi cok disik diizeyde bir vergiyi mal ve hizmet satin alimlarinda 6demek
zorundadirlar. Ayrica, s6z konusu Bolgede kurulmus olan Uluslararasi Ekonomik Ortaklik
Sozlesmesi ile kurulmus olan Sirketler, otel hizmetleri, Giretim veya hizmet yonetimi gibi satin
alinan profesyonel hizmetlere 6denmesi gereken bu vergiden timiyle muaftir.

Son donemde devlet tarafindan doviz likiditesinin sinirlandiriimasi ve ABD Hikimeti
tarafindan uygulanan ekonomik, ticari ve mali yaptirimlarin artan baskilarina karsin, 6zellikle
gida Urinlerinin ithalatinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir.

ithalatta Gumriik Vergisi 6denmesinde indirim yapilmasini éngéren Maliye ve Fiyatlar
Bakanligi'nin 15 Ocak 2024 tarih ve 7 sayili Karariyla lretim silireclerine yonelik hammadde,
girdi ve ara mallariile gida Uretimi ve tarimsal (iretime odaklanan mallarin vergi oranlari ylizde
elli (%50) oraninda azaltilmistir.? 4
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Exterior vy la Inversion Extranjera (eltoque.com)

3 REGLAMENTO GENERAL SOBRE LA ACTIVIDAD DE IMPORTACION Y EXPORTACION | Juriscuba
4 MFP | Noticia (gob.cu)
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i¢ Vergiler ve Oranlari

113/2012 sayili Kanun, Kiiba Cumhuriyeti Vergi Sisteminin dayandigi vergileri, ilkeleri, normlari
ve genel prosediirleri belirlemektedir.”

Gelir vergisi
Yilhk Blitge Kanununda veya Maliye ve Fiyatlar Bakanligi mevzuatinda dizenlenen o6zel
limitlerin konuldugu, elde edilen gelirin ylizde onuna (%10) tekabil eden vergi turidar.

Kurumlar vergisi
Sirketin kari Gizerinden ylizde otuz bese (%35) kadar uygulanan vergi tlridur.

Satis vergisi

Tamamen veya kismen Kiiba'da alinip satilan, ithal edilen veya Uretilen, kullanima ve tiiketime
yonelik mallarin satisindan alinan vergidir. Uriinleri perakende satis seklinde pazarlayan yasal
olarak yetkili gercek kisiler, yapilan satislarin toplam degeri lzerinden ylizde on (%10)
oraninda vergi uygular. Toptan satis esasina gére mal ticaretine yetkili tlzel kisiler, toplam
satis tutari Gzerinden ylizde iki (%2) oraninda vergi uygulanir.

Hizmetler Vergisi

Gergek kisiler, sunulan hizmetlerden elde ettikleri gelirin toplam degeri lizerinden ylizde on
(%10) oraninda vergi uygulayarak oderler. Toptan satis esasina gore mal pazarlamaya yetkili
tlzel kisiler, toplam satis tutari Gzerinden yuzde iki (%2) vergi orani uygulanir.

Konut Sahipligi Vergisi
Vergilendirilen mulkiin degerine ylzde iki (%2) vergi orani uygulanarak belirlenir.

Tarim Arazisi Sahipligine iliskin Vergi;

Verginin hesaplanmasinda vergi mikellefleri arazinin kategorisine bagli olarak asagidaki vergi
oranlarini uygular:

Arazi kategorisi Kiiba pesosu (CUP) cinsinden vergi orani

1. Kategori hektar basina 120.00

2. Kategori hektar basina 90.00

3. Kategori hektar basina 60.00

4. Kategori hektar basina 30.00

Kara Ulasim Vergisi
Kara tasimaciliginda kullanilan motorlu ve hayvansal tasitlarin mulkiyeti veya zilyetligi icin bir
belirlenen vergi tlirtdar.

Tekne Sahipligine iliskin Vergi
Ulusal topraklarda kayitli deniz, gol ve nehir tasitlarinin miulkiyeti veya zilyetligi icin belirlenen
bir vergidir.

Gemilerin sahipleri veya zilyetleri bu vergiyi asagidaki miktarlarda oderler:

a) Sportif balikcilik ve rekreasyon amacl mekanik sevk gemileri, seksen peso (80,00);
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b) Ticari balikcilik ve kendi kendine beslenme amacli mekanik sevk gemileri, otuz peso
(30,00)

c) Arastirma amach mekanik sevk gemileri, on bes peso (15.00).

d) Yolcu tasima amagh mekanik sevk gemileri, kirk peso (40,00);

e) Ormancilik, aricilik veya diger ticari faaliyetlere yonelik mekanik sevk gemileri, yirmi bes
peso (25,00);

f) Spor balikgiligi ve eglence amach balikgilik amagli kiirekli tekneler veya yelkenli tekneler,
altmis peso (60,00);

g) Ticari balikgilik igin kiirekli veya yelkenli tekneler, yirmi peso (20,00).

Veraset ve intikal Vergisi;

a) Noter tasdiki ile yapilan veya idari veya adli kararlarla elden cikarilan, kamu siciline tabi
tasinmaz veya sahsi mallarin milkiyetinin veya bunlar (zerindeki diger haklarin devri ve
borglarin 6denmesine iliskin kararlar, milkin veya edinilecek hakkin degeri izerinden ylizde
dort (%4).

b) Konut takaslarinda vergi orani, her bir takas eden taraf¢a edinilen milkin giincellenmis
degeri lizerinden ylizde dort (%4) olacaktir;

c) Evlilik birligi mal toplulugunun tasfiyesi halinde yiizde bir (%1) oranindadir.

Damga Vergisi;
Bu Kanun'un 4 no'lu Ek'inde belirtilen sertifika, prosedir ve lisanslara iliskin kamuya ait
belgeler tizerinden alinacak vergi kanunla diizenlenmistir.

isgiicii Kullanim Vergisi

isglici Kullanimi Vergisinin vergi orani, bu Kanunun yirirlige girmesiyle birlikte asagidaki
kurallara uygun olarak kademeli olarak azalir.

a) llk yil boyunca yiizde yirmi (%20);

b) ikinci yil boyunca yiizde on bes (%15);

c) Uglinci yil boyunca yiizde on iki (%12);

d) Dordinci yil boyunca yiizde on (%10);

e) Besinci yil ve sonrasinda ylzde bes (%5).

Plajlarin Kullanimi veya isletilmesi Vergisi

Vergi, U¢ ayda bir, 6demeye yikimli kisinin ikametgahinin bulundugu banka subeleri veya bu
amacla faaliyet gosteren diger ofislerde 6deme dénemini takip eden on bes (15) takvim giini
icinde 6denecektir.

Koylarin Kullanilmasi Vergi;
Vergi, 6demenin yapilacagl ayi takip eden ayin ilk on bes (15) takvim glini icinde vergi
mikellefinin mali ikametgahina karsilik gelen banka subelerine 6denecektir.

Orman Kaynaklarinin ve Yabani Faunanin Kullanimi ve isletilmesi Vergisi

Gerceklestirilen faaliyete bakilmaksizin yabani fauna, Dogal ve yapay orman kaynaklarinin
kullanilmasi ve isletilmesi icin konulan vergi turidir. Vergi orani, faaliyet ve tir gruplari ve
cesitlerine ile miktar veya ylizdelere gére 113 nolu yasanin Ek 6'sinda belirlenmistir.



Karasularin Kullanim Hakkina iliskin Vergi;

Bu vergi, vergi mukellefinin ikametgahina uygun her bolgedeki Su Kullanim Sirketlerinin
ofislerinde, kararlastirilan dénemi takip eden on bes (15) takvim gilini icinde aylik olarak
O0denecektir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Uriinlerin homologasyonu ve standardizasyonu, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanhgi'na (CITMA)
bagl bir devlet kurumu olan Ulusal Standardizasyon Ofisi® araciligiyla koordine edilmektedir.
Ulusal Standardizasyon Ofisi, standardizasyon ve kalite faaliyetlerinde Ulkeyi uluslararasi ve
bolgesel kuruluslar nezdinde temsil eder ve Kiba'nin bu kuruluslarin ve uluslararasi
kuruluslarin standartlarinin gelistiriimesine ve benimsenmesine katilimini kontrol eder.

Kalite Altyapisi: Ulusal Standardizasyon Ofisi (NC), Kiba Cumhuriyeti'nin Ulusal
Standardizasyon Ajansi'dir ve Ulkeyi uluslararasi ve boélgesel standardizasyon 6rgltleri dniinde
temsil eder. Amaci, hem devlet hem de devlet disi sektor tarafindan, hem ulusal hem de ithal
olarak sunulan, belirlenmis gereklilikleri karsilayan Uriin ve hizmetlerin glvenli, zararsiz ve
tuketicileri memnun edici olmasi konusunda tlketiciyi korumak, yuriarlikteki standartlar,
diger normatif belgeler ve diger diizenlemelerle uyumluluk saglamaktir.

8/2020 sayilli Kanun Hikminde Kararnamenin amaci, Standardizasyon, Metroloji,
Belgelendirme, Akreditasyon ve Kalite Devlet Denetimi sistemlerinin etkili bir sekilde
orgltlenmesini ve isleyisini diizenleyen normlari olusturmak; Ulusal Kalite Altyapisini
glclendirmek; teknolojik disiplini, verimliligi, rekabet glcilni, kiltiri ve halkin yasam
kalitesini artirmak ve ayrica ticaret ve hizmetleri gliclendirmektir.

8/2020 sayih Kanun Hukminde Kararnamede olusturulan duzenlemeler, standardizasyon,
metroloji ve kalite faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde gelistirilmesi icin gerekli hukuki temeli
diizenlemekte, bunlarin giincelligini ve dinamizmini saglamaya katkida bulunmakta; giincel
egilimleri ve Diinya Ticaret Orgiitii diizenlemelerini dikkate almakta ve diger genel amaglarin
yani sira asagidaki hususlari da diizenlenmektedir:

Uretim ve hizmetlerin kalitesinin, verimliliginin, (retkenliginin ve rekabet giiciiniin
iyilestirilmesine ve istikrarina katkida bulunmak.

v Ulusal ve uluslararasi ticareti kolaylastirmak.

v Tiketici korumasini tesvik etmek.

v Bu tir faaliyetlerde yer alan sektérlerin katilimini tesvik etmek.

v" Normatif belgelere uyumda disiplini artirmak.

Ulusal Kalite Altyapisi, kamu vyarari niteliginde olan Standardizasyon, Metroloji, Test,
Muayene, Belgelendirme ve Akreditasyon gibi teknik bilesenlere sahiptir ve toplumun
ekonomik aktorlerini etkiler.

Ulusal Standardizasyon, Metroloji, Kalite ve Akreditasyon Konseyi, Standardizasyon, Metroloji,
Kalite ve Akreditasyon konularinda Hiikiimete danisma organi olarak olusturulmustur;
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entegrasyonu ve isleyisi, bu Kanun Hikminde Kararnamenin Yonetmeliklerinde
dizenlenmistir.

Ulusal Standardizasyon Ofisi (bundan sonra Ofis olarak anilacaktir), ulusal kalite altyapisinin
bilesenleri olan Standardizasyon, Metroloji ve Belgelendirme ¢alismalarinin uygun tutarhhgini,
seffafligini, mutabakatini ve etkinligini saglamak amaciyla, gerektigi takdirde teknik komiteler
ve galisma ve danisma komisyonlari olusturabilir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Yetkili kuruluslar, kendileri tarafindan olusturulan Mal Muayene Prosediiri{i uyarinca periyodik
olarak veya yilda en az iki kez bir analiz gerceklestirir.”

Talep edilen denetimlerin sikhgi, ithalat, ihracat ile ilgili risklere, Kilba Cumhuriyeti'nde veya
varis Ulkelerinde olusturulan teknik dizenlemelere ve tedarik¢i veya saglayicilar tarafindan
ylritilen kontrollerin glivenilirligine uygun olmalidir.

Toplam sevkiyatlarin denetime tabi tutulacak ylzdesi, hedeflenen amaca goére belirlenir,
gerekirse uriniin son kullanicisi veya musterisi ile denetlenecek unsurlar hakkinda istisarede
bulunulur.

Uriinlerin kalite kontrol talebinin gerceklestirilmesinde yetkili kurulus asagidaki hususlari
dikkate alir:

(a) Uriinlerin dogru tanimini belirlemek, sodzlesmelerde mutabakata varilan teknik
gerekliliklere ve kalite spesifikasyonlarina uygunlugu dogrulamak ve ayrica diger zorunlu
teknik gerekliliklere uygunlugunu dogrulamak icin gerekli hususlarda kalite denetimi talep
edilir.

b) Tasarlanan muayene faaliyetleri, numune alinmasini ve yururliikteki uluslararasi veya ulusal
standartlar esas alinarak yapilan analiz, test ve 6lctimleri kapsar.

c) Analiz icin gerektiginde akredite test yontemlerine sahip ve yetkili otoriteler tarafindan
taninan laboratuvarlardan yararlanilir; akredite test yontemleri gerekmiyorsa akreditasyon
slrecindeki test veya ulusal veya uluslararasi diizeyde taninan geleneksel testler kullanilir.

d) Gidalarda, yirirlikteki mevzuat hiukimlerinin ve kuruluslarca denetim prosedirlerinin
dikkate alindigi analizlerin yapilmasi zorunludur.

Uriinlerin miktar veya agirhgina iliskin inceleme talebini yerine getirmek icin yetkili kurulus
asagidaki hususlari dikkate alir:

a) Yetkili kurulus, faturada veya sozlesmede belirtilen diger belgede belirtilen miktar veya
agirhiga uygunlugunu belirlemek amaciyla, uygun durumlarda malin agirhginin, paket
sayisinin ve genel olarak miktarinin dogrulanmasini talep eder.

b) Olcii aletlerinin Yetkili Otoritenin metrolojik onayina sahip oldugunun dogrulanmasini
zorunludur.

C) Eksik agirhk veya Urin miktarlarinin tekrarlanmasi durumunda, bu tir eksikliklerin
nedenlerinin belirlenmesini kolaylastirmak amaciyla kurulus, denetime tabi tutulacak
miktarda ylzdesel bir artis talep edilmektedir. Sonug olarak, agirlikla veya diger birimlerde
eksiklik gecmisi olan beyan edilen mallar zorunlu tartiya tabi tutulacaktir.

"R _30 de 2018 - MINCEX - GOC-2018-EX23.pdf (gob.cu)



https://vuceregulaciones.mincex.gob.cu/media/R_30%20de%202018%20-%20MINCEX%20-%20GOC-2018-EX23.pdf

Yetkili kurulus, mallarin durumunun incelenmesi talebinde bulunurken asagidaki hususlar
dikkate alir:

(a) Muayene, konteyner ve/veya ambalajin dis durumunun yani sira sizdirmazhgini, etiketini,
isaretini, uluslararasi koruma isaretlerini, temizligini veya diger gereklilikleri dogrulamak ve
ayrica Urunlerin hasar gorip gérmedigini, nakliye icin koruma, tasima ve depolamanin yeterli
olup olmadigini dogrulamak igin talep edilir.

b) Saglik, sanitasyon, giivenlik, cevre ve bireysel tiiketiciler Gizerinde dogrudan etkisi olan
cabuk bozulan, sogutulmus Uriinlerin korunmasina, hazirlanma ve son kullanma tarihlerine
Ozel dikkat gosterilir.

Yetkili Kuruluglar

Bitki Saghg Midurligu (DSV)

Hayvan Saghg Madurltaga (DSA)

Ulusal Standardizasyon Ofisi

Liman Deniz Tasimaciligi is Grubu (Grupo Empresarial del Transporte Maritimo Portuario)
Ulusal Hijyen, Epidemiyoloji ve Mikrobiyoloji Enstitlisi (INHEM)

ilag, Ekipman ve Tibbi Cihazlarin Devlet Kontrol Merkezi (CECMED)

GCevre Duzenleme ve Niikleer Giivenlik Dairesi (ORASEN)

Ulusal Hidrolik Kaynaklar Enstitlisii Denetim MudurlGgu (DIINRH)

iletisim Bakanligi (MINCOM)

ithalat Denetimleri; Kiba'nin ithalat muayene siireci, Ulkeye giren (Uriinlerin yerel
dizenlemelere ve standartlara uygun oldugundan emin olmak igin tasarlanmistir. Mallarin
Klba'ya varisinda, ithalatci veya temsilcisi, mallarin 6zelliklerini, degerini, kdkenini ve diger
ilgili ayrintilari belirten ayrintili bir glimrik beyannamesi sunmalidir.

Gumrik yetkilileri, ticari faturalar, mense sertifikalari ve ithal edilen Urinlerin yasalligini ve
ozelliklerini destekleyen diger belgeler gibi sunulan tim belgeleri inceler. Mallar, bir risk
yonetim sistemine gore fiziksel muayene icin secilebilir. Tim mallar fiziksel olarak muayene
edilmez; daha ylksek risk tasiyanlara oncelik verilir. Gumrik yetkilileri iceriklerin beyan
edilenle eslestigini ve Kiba yonetmeliklerine uydugunu dogrulamak icin konteynerleri veya
paketleri acar ve inceler. Ozellikle gida, ilag ve hassas Uriinler s6z konusu oldugunda, triinlerin
kalite ve glvenliginin dogrulanmasi gergeklestirilebilir.

Gida, tarim uridnleri ve ilaglar gibi bazi Grlinler, hijyenik veya bitki saglig sertifikalarinin
verilmesini gerektirir. Bu denetimler, Halk Saghgi Bakanhgi (MINSAP) veya Bitki Saghgi
Enstitlsd gibi ilgili makamlar tarafindan gerceklestirilir.

Denetimler tamamlandiktan sonra glmrik idareleri ithal Grlnlere uygulanacak vergi ve
harclari belirler.

Vergilerin 6denmesi ve muayenelerin tatmin edici sekilde tamamlanmasinin ardindan mallarin
Klba pazarinda dagitimina izin verilir.

Bazen vyetkililer diizenlemelere siirekli uyumu saglamak icin ithalat sonrasi kontroller
gergeklestirir. Bu slireg, mal tiriine ve yirirlikteki diizenlemelere gore degisebilir.



Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkedeki kaplarin ve ambalajlarin tasarimi, tiretimi, ticarilestirilmesi, ithalati ve kullanimina
iliskin zorunlu gereklilikler 71/2022 sayili Karar ile dizenlenmektedir. 128 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan s6z konusu karar, yurt ici tliketime veya ihracata yonelik kap ve
ambalajlara iliskin olarak anilan faaliyetleri yiriten gergek ve tiizel kisilerin uymasi gereken
teknik dizenlemeleri belirlemistir.®

Kararda yer alan gereklilikler, insan yasaminin ve ¢evrenin korunmasinin yani sira kaplarin ve
ambalajlarin amaci ve gilivenligi konusunda tiketicileri yaniltabilecek uygulamalarin
Onlenmesini amaglamaktadir.

Sanayi Bakanlig’'na (MINDUS) bagh Ulusal Konteyner ve Ambalaj Merkezi, endustriyel
kalkinmaya yonelik politikalarin uygulanmasindan sorumlu kurum olarak, Konteyner ve
Ambalaj Uretim Endistrilerinin Gelistirilmesi Politikasini yiiritmektedir.

71/2022 sayili Karar ayrica, Yonetmelik ve diger mevzuat hikimlerine uygunlugun giivence
altina alinmasi amaciyla resmi veya islevsel kontrol faaliyetleri, devlet teftisleri ve denetimleri
dizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Sanayi Bakanhgl Denetim Mudurligid, Ulusal
Konteyner ve Paketleme Merkezi, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanligl ve Kiiba Cumhuriyeti
Genel Denetleme Dairesi tarafindan yuruttlmektedir.

Kap ve ambalaj Ureticileri icin 71/2022 sayili Karar, lretim operasyonlarinin iyi Uretim
uygulamalarina iliskin genel standartlara dayali olmasini ve etkili kalite yonetim sistemlerinin
uygulanmasini saglamalari gerektigini sart kosmaktadir.

Buna ek olarak MINDUS, ambalajlama faaliyetinde yer alan tiim aktorlerin ambalaji uygun
sekilde yeniden kullanimina ve geri dontstimine olanak taniyacak ve g¢evre lzerindeki etkisini
en aza indirecek sekilde tasarlamasini, Uretmesini, pazarlamasini ve kullanmasini talep
etmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
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gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
gliclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qgov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine (yelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Kiba’da sosyalist bir yonetim bigimi benimsendigi icin ve devlet her konuda ekonomik yapilari
kontrol ettigi icin 6zel sektor girisimleri sinirlh sayida bulunmamaktadir. Dagitim Kanallari
timuyle devlet kontroliindeki firmalar tarafindan yapilmaktadir. En {ist yonetim birimlerinin
ekonomik isleyisleri planlamasi ¢ercevesinde gida tedariki bile bu kanallarla yapilmaktadir.
Ornegin gida tedarikinde devlet halka her zaman kisi basina ayda yarim kg et, bir miktar
bakliyat ve 5 yumurta dagitmaktadir. Ayrica devlet ticari isletmelerin neyi ne kadar ithalat
yapacagini da baska kurumlarin ihtiyaglarina gore karar vererek bildirmektedir. Dolayisiyla
tim sosyal yasanti hayati gibi ekonomik hayatta devlet kontroliinde ihtiyaglarin tespit
edilmesiyle yapilmaktadir. Bunun sonucunda iletisim bozukluklari ve gecikmeler sonucunda
her zaman aksakliklar ve seffaf olmayan ihale siiregleri goriilmektedir. Tliketici tercihleri zaruri
ihtiyaclar seklinde belirlenmektedir. Satis Teknikleri ve Satigi Etkileyen Faktorler yukarida
belirtilen kosullarda gerceklesmektedir.

Kiba hikiimeti yabanci yatirimi kisa, orta ve uzun vadede llkenin ekonomik kalkinmasi icin
bir kaynak olarak 6ngérmektedir. Bu politikanin ana hedefi, en son teknoloji, yontem ve
becerilere erisim saglamak; ihracat pazarlarini gesitlendirmek ve genisletmek; ithal ikamesi
saglamak; dis finansmana erisim saglamak; yeni is yaratmak ve yerel ekonomi ile Gretim
baglantilarindan daha yiksek gelir elde etmek olarak belirlenmistir. Somut hedefler asagidaki
gibi siralanabilir®;

- Gidaithalatini ikame etmeyi amaclayan yabanci yatirimlara 6ncelik verilmesi.

- Verimlilik esasina dayali Uretim kanallari olusturmak igin kapsamli projelerin
gelistirilmesini tesvik etmek. Bu projeler, ortak bir ¢ikara sahip bir veya birkag yatirimci ile
muzakere edilebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak, glines ve rlizgar enerjisi, seker kamigsi gibi
tarimsal-endistriyel atiklar, ormancilik ve ormansal biyokitle, su ve biyogaz enerijisini
kullanarak Glkenin enerji matrisinin degistiriimesine katkida bulunmak.

- Tarim ve gida sanayi Uretimi; saglik turizmi de dahil olmak Uzere turizm; enerji, 6zellikle
yenilenebilir enerji, hidrokarbon ve maden kaynaklarinin arastiriimasi ve isletilmesi;
sanayi altyapilarinin insasi veya iyilestirilmesi gibi sektorleri Oncelikli olarak
degerlendirmek.

- Yabanc yatinmlarin ¢ogunu ihracat sektérlerine ve Ulretim zincirindeki darbogazlarin
giderilmesine yonlendirmek, altyapinin modernizasyonunu ve teknolojik modelin
degistirilmesini tesvik etmek ve ithalati ikame etmek i¢in yurtici ihtiyaclarin karsilanmasini
saglamak.

- Karmasikhgr ve onemi nedeniyle 6zellikle sanayi altyapisinin gelistirilmesine yodnelik
yatirimlarin anahtar teslimi 6zel s6zlesmeler yoluyla gerceklestirilmesi icin Tamamen
Yabanci Sermayeli Sirketlerin kurulmasina izin verilmesi.

- Altyap! yatirnmlari, dogrudan ve dolayli olarak, uzun vadeli finansman ile yabanci yatirim
modelleri altinda gergeklestirilebilir. Turizmin gelistirilmesi ile ilgili olanlara oncelik
verilecektir.

- Belirgin bir ihracat karakterine sahip olan veya ihracat icin mal ve hizmet Uretimiyle
baglantili olan veya yerel kalkinmaya 6nem veren daha kiiclk isletmeler ve yatirm
miktarlari tesvik edilecektir.

9 General policies (gob.cu)
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Ote yandan, Kiiba hiikiimeti, (ilkedeki faaliyetlerini genisletmeleri icin yabanci bazi sirketlere
yeni imtiyazlar verilecegini duyurmustur. Resmi Gazete'de yayimlanan bu karar (Karar
194/2024), sunabilecekleri mal ve hizmetleri ayrintili olarak agiklayarak ekonomik politikada
onemli bir donlsimu isaret etmektedir. Yeni diizenleme Kiiba'da kayith belirli bazi yabanci
sirketlerin, belirli kisitlamalarla da olsa ¢ok ¢gesitli tGriinleri pazarlama yetkisine sahip olacagini
icermektedir. Satabilecekleri mallar arasinda et, siit Grtnleri, tahillar ve unlu mamuller gibi
gida maddeleri ile tarimsal girdiler, insaat malzemeleri ve elektronik ekipmani yer almaktadir.

Hizmetler agisindan, sattiklari Grlnler igin teknik yardim saglamalari ve satis sonrasi hizmetleri
garanti etmeleri gerekmektedir.. Ancak, dogrudan perakende ticarette faaliyet gostermeleri
ongorilmemektedir. Ayrica, yurticinde Urin dagitma faaliyetleri sinirli olacak ve ekonomik
faaliyetler Gzerinde devletin siki kontroli devam edecektir. Resmi Gazetesi'nde yayinlanan s6z
konusu karara gore, yeni imtiyazlar belirli yabanci sirketlerin Glkeye girisini ve hangi mallari
pazarlayabilecekleri ve Ulkedeki yetkilerinin ne olacagl konusunda ayrintili diizenlemeler
icermektedir. Buna gore Jinhua Huamao Import & Export Co., Ltd. (Cin); yetkili Grtnler:
Oyuncaklar, elektrikli, manuel ve pnomatik aletler, lambalar ve diger genel tliketim mallari ve
teknolojiler. El Cuarto del Reguerdn, S.L. (ispanya); yetkili Griinler: Gida maddeleri (siit
dranleri, meyveler, sebzeler, alkollii ve alkolstiz icecekler, kahve, yaglar ve yaglar), tarimsal
girdiler, catering ekipmani ve malzemeleri. Anscor Solution, S.A. (Panama); yetkili Grilinler:
Hafif ve agir nakliye ekipmani, yedek pargalar, akiiler, lastikler, endistriyel yaglar, insaat
malzemeleri, donanim, ev aletleri, gida ve hayvan yemi (riinleri. Tree Logistics LLC (ABD);
yetkili Griinler: Ticari ve ticari olmayan tasimacilik ve kargo hizmetleri. Ayrica, gida, icecek, ev
aletleri, elektronik, yardimci araglar, insaat malzemeleri ve mobilya ve ofis malzemeleri
pazarlayacaklardir. Bu sirketlerin hicbiri ticari amaclarla dogrudan ithalat veya ihracat
yapamaz. Ayrica, ulusal topraklar icerisinde perakende ticaret ve mal dagitimi yapmalari
yasaktir. Uluslararasi sozlesmelerde ongorildigi Uzere, pazarladiklari Grinler igin satis
sonrasl hizmet ve garanti vermelerine izin verilmektedir.1°

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanhgi'na (CITMA) ait olan Kiiba Sinai Milkiyet Ofisi (OCPI), sinai
milkiyet, ticari marka ve patent tescilleriyle ilgili faaliyetleri diizenleyen kurulustur.?

Kiba pazarinda ticari markalarini veya patentlerini korumak isteyen yabanci sirketler, bu
sektorde uzmanlasmis Kiibali hukuk firmalarindan biri araciligiyla OCPI nezdinde bir patentin
veya ticari markanin tescili icin bagvuru yapmak suretiyle yapabilirler.12

Kamu ihaleleri3

Tum yabanci firmalar Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar Bakanhgi'na (MINCEX) basvurarak ithalat
iznini saglayacak sekilde bir “Kod” alarak, Kiibali firmalarin ihale listelerine girme hakkini
kazanmaktadir. Daha sonra, ihale bilgileri sadece listelerdeki firmalara gizli bir sekilde

10 https://www.directoriocubano.info/cuba/gaceta-oficial-autorizan-a-empresas-extranjeras-a-comercializar-
alimentos-tecnologia-y-vehiculos/

11 Oficina Cubana de la Propiedad Industrial | Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (ocpi.cu)

121 egislacion | Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (ocpi.cu)

13 Guia del inversionista— PROCUBA
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duyurulmaktadir. ABD ambargosu nedeniyle 6deme zorluklari ve para transferlerinde bazi
aksakliklar yasayan Kibali firmalar genellikle yabanci devletlerden aldiklari Kalkinma Fonlari
ile ihalelere girmektedir. Yabanci bir firmanin herhangi bir ihaleye katilarak kazanmasi halinde
yapacagi sozlesmelerde 360 giin vade ve teyitli olmayan akreditif ile ihracatini yapmay! kabul
etmesi gerekmektedir.

Satin almalari rasyonellestirmek ve maliyetlerini dislirmek amaciyla Kiibal devlet sirketleri
temel olarak ihale yoluyla s6zlesme yapmaktadirlar Bu ihaleler genellikle halka agik olmayip,
ilanlar yalnizca s6z konusu ithalatginin Tedarikgi Portfoylinde yer alan ilgili sirketlere
iletilmektedir. Ayrica, aracilardan ve distribiitorlerden kaginmak igin Ureticilerden dogrudan
satin alimlarda gerceklesmektedir. Ancak Kiiba devletine ait sirketlerin mali kosullarinin
yetersizligi nedeniyle genellikle bu yontemin uygulanmasi nadirdir. 2020'den bu yana, bazilar
halihazirda mevcut ve digerleri yeni olusturulan devlete ait bazi sirketler (60'tan fazla oldugu
tahmin edilmektedir.), dis ticaret operasyonlari icin araci olarak faaliyet gostermektedir.

MINCEX, yabanci sirketlerle yatirim projelerinin miizakerelerini koordine eden bakanlik olup,
her ne kadar ortak girisimler ve diger yabanci yatirim bicimleri ilk etapta gelistirdikleri spesifik
faaliyete bagl olarak baglh olduklari sektorel bakanliklara karsilik gelseler de, MINCEX (lkedeki
yabanci yatirimin isleyisini kontrol eden kurumdur.

ONE STOP SHOP - VUINEX, 2020 yilindan bu yana MINCEX biinyesinde faaliyet gostermektedir
ve gorevi potansiyel yabanci yatirimcilari Kiiba'ya kanalize etmektir. Yabanci sirketlerin 6zel
sirketlerle (MSME'ler ve CNA'lar) olasi yatirimlari da VUINEX araciligiyla koordine edilmelidir.



3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik sektoriine iliskin 2020-2024 yillari arasinda yumurta tavugu sayisinin
sekizden Ug¢ milyona, domuz Ureticilerinin sayisinin ise ayni dénemde 96.000'den 26.000'e
distigl, bunun temel olarak yem eksikliginden kaynaklandigi, cogunlukla misir, soya,
premiksler, vitaminler ve minerallerden yapilan karma yem uretiminin 1,2 milyon tondan
200.000'in tonun altina dustigu, Kiiba diyetinin temel tahili Grinin olan piring tGretimin de ise
ekime agik 150.000 hektardan sadece 60.000 hektari ekilebildigi belirtilmektedir. Tarim
sektoriniin zayif performansinin, temelde giibre ve bocek ilaci gibi girdilerdeki eksiklikler ile
ekim ve sulama imkanlarindaki kisitlamalardan kaynaklandigi ifade edilmektedir.

Kiba'nin en 6nemli ihracat kalemlerinden biri olan Puro lretimi devletin tekelinde olup,
uluslararasi piyasalarda pazarlama faaliyetinin yiiriitiilmesi, ispanyol Tabacalera sirketinin
olusturdugu ve su anda bir Cinli sirket tarafindan satin alinan ortak girisim olan Habanos S.A.
tarafindan gergeklestiriimektedir. Kiiba diinyanin 6nde gelen puro ihracatgisidir. Habanos S.A.
tarafindan 2023 yilinda 721 milyon dolarin Gzerinde satis gergeklestirildigi belirtiimekte olup,
Habano S.A. yoneticileri tarafindan, toplam satislarin 2022 yilina gére ylizde 31 oraninda arttig
ve bunun diinya capinda 4.700'den fazla satis noktasinda gerceklestigi ifade edilmektedir.
2023 yilinda Habano S.A.'nin ana pazarlari olarak Cin, ispanya, isvicre, Almanya ve Birlesik
Krallik 6ne ¢ikmis olup, sirket, 27 premium puro markasini pazarlamistir.

Bagbakan, 18 Aralik'ta Ulusal Meclis'e (ANPP) yaptigl konusmada tarimsal Gretimin halihazirda
nifusun taleplerini karsilamak icin yetersiz oldugunu ifade etmistir. Tarim Bakani ise, sektorde
ekili alanin yalnizca %7'sinin sulandigini, bes yildir, yalnizca patates ve titin mahsulleri igin
glbre ithal edildigini ve bu durumun ¢ogu Kiibal aile igin ¢ok pahali olmaya devam eden, yerel
gida bulunabilirligi ve fiyatlari Gizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu ifade etmistir.'4

Dis Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2025 Yili Yabanci Yatirim Firsatlar
Portfoyl'nde yer alan bilgilere gore, cogu bolgelerin yerel gida sistemlerine destekleyen
toplam 20 adet yabanci yatirim firsati sunulmaktadir.*

Sanayi

Klba'da gida endlistrisi temel olarak et Urlinleri, bazi konserve sebzeler ve baliklar ile icecekler
(mesrubat, bira ve rom) gibi bazi Giriinlere dayali olarak faaliyet géstermektedir. Ulkede ortak
girisim seklinde Uretim yapan bircok yabanci firmanin varligi ile hem turizm hem de i¢ tiiketim
icin ithalatin vyerini alacak sekilde gliclendirilmesi amaclanan bir sektorlerin basinda
gelmektedir. Havana Club, rom (liretiminde; Ciego Montero, su ve alkolsiiz icecekler; Bravo,
sosis; Nescor, kahve ve dondurma vb. Uriinlerde faaliyet gostermektedir.

Sanayi Bakanligi tarafindan organize edilen girisimcilik sistemi icinde, 194 sirket (25'i yabanci
sermayeli), 702 Temel Girisimcilik Birimi (UEB) ile Ustiin Ekonomik Y®&netim

4 En Vivo:' Comienza el Cuarto Periodo de Sesiones de la X Legislatura del Parlamento cubano » Cuba »
Granma - Organo oficial del PCC
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Organizasyonlarina (OSDE) bagl donlisiim sirecinin bir parcasi olarak, 32 devletin sahip
oldugu orta olgekli isletme (MSME), 35 bagh sirket, 23 CNA ve 121 UEB faaliyet
gostermektedir. Sistemde 61 binin Gizerinde isgi istihdam edilmektedir.

Hizmetler

Turizm: Turizmle ilgili olarak, Ulusal istatistik ve Niifus Sayimi Enstitiisi'niin (ONEI) 2024'iin ilk
Ucceyregiicin sagladigi bilgilere gore, hem sahsen gelen ziyaretciler (%14) hem de gelir (%49,3)
acisindan i¢ turizmde bilylime gorilmektedir. Gelir bliyimesi konaklama (%50,7) ve
gastronomi (%99,4) bilesenleri icin dikkat cekiciyken, perakende ticaret bileseni diismustur
(%34,2). Bunun muhtemelen bu hizmetlerin fiyatlarindaki artis ve perakende satislarindaki
daralmadan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Turizme iliskin tesislerin doluluk orani ise
azalmaya devam etmektedir. Uluslararasi turizm agisindan, hem ziyaretciler hem de doluluk
oranlari 2023'e kiyasla sirasiyla %5,2 ve %6,2 oraninda azalmistir. Bu sonuglar, ilk geyrekte elde
edilenlerle karsilastirildiginda olumsuzdur. Ozellikle doluluk orani %24,2 ile cok diisiik kalmaya
devam etmektedir. 2024 yilinin ilk g¢eyreginde tesislerin doluluk orani %35,5 olarak
aciklanmigtir. Bunun aksine, turizm gelirleri %5,6 oraninda artmistir. Acikgasi, bunun
fiyatlardaki artistan kaynaklandigl tahmin edilmektedir. Fiyat artislari kisa vadede gelir
ihtiyacini bir nebze hafifletmis olabilir, ancak gelecek icin sektoéri rekabet¢i olmaktan
uzaklastirarak riske sokmaktadir; bu da ozellikle sektoriin kapasitesini genisletmek icin
Ustlenilen devasa yatirim programi géz 6ntine alindiginda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Pandemi 6ncesinde en yiksek sezon olan 2019 yilinda (lkeyi 3,8 milyon turist ziyaret ederken
2024'te bu sayi 1,8 milyona kadar dismistir. Kanada, Rusya Federasyonu, Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Meksika, Fransa, ispanya, Arjantin ve italya, Kiiba'ya en fazla turist
gonderen Ulkelerdir. Bunlara, ikinci en blyik ziyaretci grubunu temsil eden yurtdisindaki Kiiba
toplulugu da eklenebilir. Rusya, t¢linci en ¢ok turist gonderen llke olmaya devam etmektedir.
Bunlar, llkeye gelen toplam turist sayisinin yaklasik %91'ini olusturmaktadir. Adayi Asya
pazarinda bir destinasyon olarak tanitmayi amaclayan Kiiba, gecen Kasim ayinda Sanghay'da
diizenlenen Cin Uluslararasi Turizm Fuari'na katilmistir. Kiiba, Ocak ve Ekim 2024 arasinda
Cin’den yaklasik 24.000 ziyaretci almistir ve bu toplam turist sayisinin %1,5'ine tekabdl
etmektedir. Cin, Kiiba i¢in on Gglincli en blyuk turizm boélgesi olmustur. Asya devinin gelislerini
tesvik etmek icin alinan diger dnlemler arasinda Havana ile Pekin arasindaki haftalik uguslarin
yeniden baslatiimasi ve Cinli turistler igin vize muafiyeti yer almaktadir.

Turizm Bakani, sektoriin 2024 yilini 2,2 milyon ziyaretciyle kapatacagini ifade ederken bu
rakam, 2023'e kiyasla neredeyse %10'luk bir disiisi tekabll etmektedir. Gelirlerin 2023'e
kiyasla arttigini ancak beklentileri hala karsilamadigini sozlerine eklemistir. Ayrica sektoriin
finansman kaynaklarina ulasmasinin ve uluslararasi kalite standartlarina uyumun saglanmasi
gerekliligini vurgulamistir. Sektoriin performansini iyilestirmek icin karsilastigi baslica engeller
arasinda; finansman, sigorta ve tedarik eksikligi; Kiiba'ya karsi yiuratilen olumsuz iletisim
kampanyasi; yiksek yakit fiyatlari; dalgalanan is glicli; hava operasyonlarinin iptali; ulusal
elektrik sisteminin baglantisinin kesilmesi ve meteorolojik etkiler oldugunu belirtmistir.

Tasimacihik: Tagimacilik hizmetlerine iligkin, ONEI, 2023'teki ayni doneme kiyasla Ocak-Eylil
2024 aylarinda hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda bir disis oldugunu belirtmektedir.
Bunun nedeninin, azalan yakit bulunabilirliginin ve adadaki tasit stokunun bir kisminin parga,



bilesen ve diger tedarik eksikligi nedeniyle kullanilamaz hale gelmesinin birlesik etkisinin bir
sonucu oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica, yollarin durumu kot olup, zaten yipranmis ulasim
araclarinda daha fazla arizaya neden olmaktadir. Ulasim yetersizligi, gida ve enerji kithigi, Kiiba
nifusunun gunlik olarak karsilastigl en acil sorunlar arasinda yer almaktadir.

Yolcu tasimaciliginda ise disiis %13'e tekabil etmektedir. Buna, taksiler harig tim geleneksel
ulasim araclari dahildir. Ancak 6zellikle 80 bin yolcu azalisiyla toplu tasimaya yonelik otobsler
on plana gikmaktadir ki bu da %31'lik bir diisiise denk gelmektedir. Boylece, geleneksel ulagim
araclarinin toplam tasinan yolcu sayisina katkisi, sirasiyla 2023 ve 2024'te ayni donemde
%55'ten %52'ye dismektedir. Diger ulasim araclari da bu disisi telafi edememektedir.

Yukarida belirtilen yapisal degisim ve azalan hizmet kullanilabilirligi fiyat artiglarini
koriklemeye devam etmektedir.

Tasinan ylk, bir 6nceki yila gore kara ve demiryolu yikiindeki diisiis nedeniyle 8 milyon tondan
fazla dismustar.

Ulastirma Bakani, yol altyapisinin kotilestigini ve onu iyilestirmek igin alinan eylemlerin
toparlanmasini saglamak icin yetersiz oldugunu kabul ederek yollarla ilgili finansman eksikligi
ve yakit eksikligi, amortisman programlarinin éniindeki baslica engel oldugunu vurgulamistir.

Ayrica, projenin yuklenicilerinin disiplin uzak ve kalite denetiminin de yetersiz oldugunu
sozlerine eklemistir. Ayrica yeni finansman kaynaklari ve devlet disi yonetim sistemleriyle
ortakliklar arandigini, otoyol ve yollarda yeni gecis lcretleri konulmasinin degerlendirildigini,
bu sayede bunlarin bakim ve onarimi i¢in kaynak toplanmasinin saglanabilecegini belirtmistir.

Enerji

Kiba’'nin birincil enerji kaynaklari petrol ve gazdir. Her ikisinin de yerli Gretimi agirlikli olarak
elektrik enerijisi tiretiminde kullaniimaktadir. Kiiba petroli distk kaliteli bir ham petrol olup
ithal edilen diger hafif ham petrollerle karistirilarak termoelektrik santrallerinde yakilip eneriji
Uretilmesinde kullanilmaktadir. Elektrik enerjisinin biylik bir kismi 4.200 megavat kapasiteye
sahip ancak bakim ve yatirrm sorunlari nedeniyle bunun ¢ok altinda galisan termoelektrik
santrallerde Uretilmektedir. 2022 yilinda bu santraller kullanilan toplam elektrigin %60'ini
Uretmistir. 2006 yilinda, enerji ac¢iginin en fazla oldugu bolgelerde birbirine bagh dizel
jenerator setlerinin  kurulumuyla olusturulan elektrik Gretim hayata gecirilmistir. Bu
jeneratorler agirhikli olarak ispanya, Almanya ve Giiney Kore'den 1 milyar dolardan fazla bir
bedelle satin alinmistir. Ote yandan 2020 yilindan bu yana Mariel, Santiago ve Havana
limanlarinda kurulan ve énemli bir enerji tiretimi kaynagi haline gelen ylizer enerji santralleri
2023 yilinda 8 adet iken, 2024 yili itibariyle 6 adete diismistiir. Ulke elektriginin %20’ni kendi
uretmektedir.

Buna karsin 2024 yilinda Kiiba ciddi bir elektrik krizi ile bas basa kalmistir. 2024 yilinin ikinci
yarisinda neredeyse her giin hizmet kesintileri meydana gelmistir. 2024 yilinin ikinci yarisinda,
ulusal elektrik sisteminde toplam g bliylk kesinti yasanmustir: ikisi teknolojik kaynakli, biri 18-
22 Ekim tarihleri arasinda ve digeri 4 Aralik'ta; biri de 7-12 Kasim tarihleri arasinda lilkenin bati
kesimini etkileyen Rafael Kasirgasi'nin verdigi hasardan kaynaklanmistir. Buna ek olarak, Oscar



Kasirgasi ve dogu bolgesindeki birkac deprem de sistemi olumsuz etkilemistir. Elektrik Giretim
aciginin baslica nedenleri arasinda altyapinin durumu, yakit eksikligi ve artan talep yer
almaktadir. Bu son faktor, yemek pisirmek igin sivilastiriimis petrol gazinin olmamasi nedeniyle
daha da kotlilesmis ve bu talebin elektrige kaymasina neden olmustur. Termoelektrik
santrallerinde faaliyet gosteren 16 lnitenin beste biri hizmet disi kalmistir.

Kiba hikimeti, fosil yakitlarin yenilenebilir enerji kaynaklariyla asamali olarak ikame
edilmesiyle daha verimli ve stirdirilebilir bir enerji matrisi elde etme konusunda galismalarina
devam etmektedir. Bu kapsamda Kiiba’da 2022 yilinda enerjinin yaklasik %4'l yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmigtir. Hikiimet 2030 yilina kadar agirlikh olarak biyokitle ve
glnes fotovoltaik basda olmak (izere yenilenebilir enerji kaynaklarinda %24'e ulagsmayi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in Kiiba hikiimeti ithalata 3 milyar ABD dolarindan
fazla harcama yapmasi gerektigini tahmin etmektedir. Bu proje kapsaminda, slirdirilebilir
kaynaklardan 2.334 MW'lik elektrik enerjisi elde edilmesi dngoriilmektedir. Bu plan, seker
kamisi biyokutlesi ile calisacak 17 biyoelektrik santrali, 13 riizgar santrali, 191 fotovoltaik
glnes parki, 74 hidroelektrik santrali ve 531 biyogaz santralinin insasini icermektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER
Is Kiiltiiri

ABD ambargosu yuziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, lilke genelindeki
internet ve telefon altyapisinda da buylk zayifliklar gézlenmekte ve firmalarla iletisimde
zorluklar yasanmaktadir. Kiiba is piyasasinda ¢alismak isteyen Tiirk sirketlerine bu Ulkeye
bizzat gelmelerini, ancak yiz ylize gérismeler icin 6nceden randevu almalarini tavsiye
etmemizin yani sira, Yabanci Yatirim igin Tek Durak Noktasini (VUINEX) da 6nermekteyiz.
(Ayrintih bilgi icin (https://vuinex.mincex.qgob.cu/web/login) web adresi ziyaret edilebilir.)

Yabanci Yatirim igin Tek Durak Ofis (VUINEX), Dis Ticaret ve Yabanci Yatirirm Bakanligi'na
(MINCEX) bagh islevsel bir bolim tarafindan yonetilmektedir. Temel hedefleri sunlardir:

- Yabanci yatirim konusunda bilgi ve tavsiye saglamak,

- Is firsatlarini tesvik edin,

-Yabanci yatirim yoéntemlerinin olusturulmasini, yatirim sireglerinin gergeklestiriimesini ve
izinlerin, ruhsatlarin ve yetkilendirmelerin islenmesini kolaylastirmak.

VUINEX'in uygulanmasi yabanci yatirimlar icin dolayli bir tesvik olusturmaktadir. Soéyle ki
prosedurlerin hizlandirilmasina ve kolaylastiriimasina imkan vermekte, ilgili taraflara farkl
kuruluslarin temsilcilerinin ve sorumlu makamlarin bulunabilecegi tek bir yere erisim imkani
saglamaktadir.

Kiba Cumhuriyeti Devletinde tiim firmalar devlet kurumlari oldugundan yapilan s6zlesmelere
bagh kalinmaktadir. Ancak dis ticarette bir devlet politikasi olarak; tim Kubali firmalar igin
o6deme kosullari 360 giin ve teyitli olmayan (non-confirmed L/C) akreditif seklinde saglansa
bile, bu konular her firma igin ayri ayri mizakere edilebilmekte ve s6zlesmelerde farkhliklar
gozlenmektedir. Tim kosullar her firma igin ayri sekilde yapilan sdzlesmeler ile farkli farkh ve
gizli bir sekilde belirlenmektedir.

Tum bu kosullarda Kiibali firmalarla iletisimde e-posta yolu en kolay iletisim araci olmaktadir.
Yetkililerle dogrudan ingilizce veya ispanyolca (tercih edilmektedir) e-posta yolu ile iletisime
gecebilirsiniz. Ancak internet problemleri veya yogunluk nedeniyle cevap veremedikleri
durumlarda goézlemlenmektedir.

Her hangi bir Turk Firmasi Kiiba'da ticari islemlerini baslatmak ve her hangi bir Kiibali firmanin
ihale duyurusunu yapacagi listesine girmek icin asagidaki su adimlari tamamlanmasi
gerekmektedir:

v iletisime gececeginiz her hangi bir Kiibali Firmaya e-posta araciligi ile ingilizce veya
ispanyolca (tercih sebebidir) sirket profilinizin (web sayfanizin adresi de olabilir) en kisa siirede
gonderilmesi (genellikle internet hizmetinin zayifigindan dolayi eklerin 2 MB’I gegmemesine
O0zen gosterilmesi 6nerilmektedir),

v' Sirketinize ait her turli belgenizin Turkiye’deki Yeminli Tercimanlik Burolari vasitasiyla
ispanyolca ‘ya cevirtilip, Kiiba'nin Ankara Biiyikelciligine onaylatiimasi (bu belgelerin neler
oldugu, sayfa basina fiyatlar vs. yine Ankara Kiba Elciligi Ticari Vize kismindan,
(https://www.vizemerkezi.com/kuba/hakkinda/kuba-ankara-buyukelciligi/) , 6grenebilirsiniz),
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v' Daha sonra sirket belgelerinizin orijinallerinin, Kiiba'daki baglanti kurdugunuz firmanin
adresine DHL ile iletilmesi veya dogrudan elden teslim edilmesi,

v' Kibal firmanin séz konusu Sirket Belgeleriniz ile Kiba Dig Ticaret ve Yatirimlar
Bakanligi'na (MINCEX) basvurarak ithalat izninizi saglayacak sekilde bir Kod alarak,
onaylatilmasi gerekmektedir.

v' Bu onayin alinmasi sireci 7 gun ile 1 ay arasinda olabilmektedir. MINCEX tarafindan
verilen Kod alindiktan sonra sizin Kiiba'da ihracat ve/veya ithalat yapabilmeniz icin 6n onay
alinmis olmaktadir. Daha sonra, tlim Kibal Firmalarin “ihale listelerin”e bu Kod yardimiyla
girilebilir, onlarin talep etmeleri halinde ihale teklifleri verilebilir. Baglantil oldugunuz Kiibali
firma tarafindan size ihale stirecine katiliminiz bildirildikten sonra karsilikli miizakereler ile
sozlesme imzalanmaktadir. S6zlesmelere Kibali taraf bagh kalirken, yillar itibariyle Kibal
firma ile slrekli is yapmaniz halinde (her yil sdzlesmeler yenileniyor) giiven ve sadakat
olusmaktadir. Adeta yabanci firmalar bir degerlendirmeye tabi tutuluyor ve belli bir ticaret
hacmine ulasildiktan sonra (gelir kaydediliyor) s6z konusu yabanci firmanin Kiiba’da ofis agma
izni de saglanabilmektedir.

Kiba’'da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iliskilerini gelistirmekte kolaylik yasasa da
dogrudan bir Anlasmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar.

Yabanci sirketler Kiiba ticaret Odasinca 6nerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk
hizmeti almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili
danismanlik firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger ornek
bicimdeki iletisim araglari ile de gergeklestirilebilir.

Turk isadamlari, faaliyet icin akredite olduklari sektérde sirketlerle ticarilestirmek amaciyla
herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari iliskilerini stirdurebilirler.

Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat sirketi veya ticaret acentesi araciligiyla
yapilabilir.

MINCEX tarafindan 6ngorilen diizenlemeye gore, Kiiba tlizel kisiligi alindiktan Gc¢ yil sonra
yabanci sermayeli sirket, yilda en az 500 bin ABD dolarindan az olmayan bir is hacmine sahip
olmak lizere bir sube agmak icin Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'na basvurabilir.

Ulkeye giriste yabancilar 5.000 avroya kadarki parayi beyan etmek zorunda degildir.

Para Kullanimi

23 Agustos 2022 tarihi itibariyle Kiilba Merkez Bankasi piyasaya doéviz satisina baslamistir.
Aciklanan kur orani ABD dolari basina 24 Kiiba pesosu (CUP) dur.

Ancak yine Kiiba Hikimetine bagh doviz ofislerinde satis, dolar basina 120 Kiiba pesosu (CUP)
referans kuru ve bu para birimi igin ylzde (g, diger para birimleri icin ise ylizde bes ticari marj
ile gerceklestiriimektedir. Bu konsept altinda, dolar satin almak isteyenler icin 123.60 CUP'a
mal olmaktadir.



Kredi kartlari (ABD olmadigi veya ABD bankalari tarafindan verilmedigi siirece) ana otellerde
ve turizm merkezlerinde 6deme araci olarak kabul edilmektedir. Kullanimlari igin yerel bir
komisyon alinir. Ayrica, CUP'yi kabul etmeyen ve ulusal veya yabanci kredi kartiyla yalnizca
doviz cinsinden 6deme yapabilen, MLC magazalari olarak adlandirilan yerlerde alis veris
yapmak mimkiindur.

Kiba Bagbakani Manuel Marrero Cruz Aralik 2023'te Ulusal Halk Meclisi'nde, 2024 yilinda
Kiba Merkez Bankasi blinyesindeki bir calisma gurubu tarafindan Kiba’da uygulanmasi
gereken doviz kuru rejimi hakkinda analiz galismalarin baglatildigi bilgisini vermistir.

Ote yandan Mart 2024 tarihi itibariyle Kiiba’da resmi olmayan déviz piyasasinda kurun dolar
basina 340 Kiba pesosu karsiliginda islem gordiigu goézlemlenmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Yesil devlet pasaportlarina vize uygulamasi olmamakla birlikte normal pasaportlara vize
uygulamasi yapilmaktadir. Ticari gériismeler icin mutlaka gelecek yabancilarin is vizesi alarak
bu Ulkeye gelmeleri gerekmektedir (Ankara Kiiba Elgiligi Ticari Vize kismindan 6grenilebilir.)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak (Kurtulus Gund)

2 Ocak (Zafer Guni)

10 Nisan (Kutsal Cuma)

1 Mayis (isci Bayrami)

25-27 Temmuz (Devrimin Yildonimii)

10 Ekim (Bagimsizhk Savasi)

25 Aralik (Noel Tatili)

31 Aralik (Yilbasi)

Mesai: Sabah 8:30 ve 6gleden sonra 17:00

Yerel Saat

Yaz ve kis saat uygulamalari yapilmaktadir. Bu gilinlerde Kiiba saati Tlrkiye’den 7 saat
geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Kurumuna iliskin Mevzuat

Hangi sektorde olursa olsun her hangi bir yabanci sirket yatirimlarini yapmak ve sirket
kurulumunu saglamak icin asagida detayh bilgileri verilen belgeleri hazirlayarak, devlet
kurulusu olarak Kiiba Cumhuriyeti Devleti Dis Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi’'na (MINCEX)
basvuruda bulunmalari gerekmektedir. S6z konusu yatirimlarin kabull karari verilirken,
MINCEX Kiiba Ekonomik Portféylinde yer alan sektorlere yonelik yatirimlarin olmasi 6nem arz
etmektedir. MINCEX yabanci yatirimcilarin sunduklari firsatlari degerlendirirken; sunulan
projeyi ekonomik gikarlari ve olanaklariyla en uyumlu olacak sekilde segebilir veya baska bir
teklif getirebilir.

Sirket Kurmak, Sube A¢mak ve Temsilcilik Acmak

Kiiba’da lic ayri modelde sirket kurabilir.®

1. Uluslararasi Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi ile olusturulan Sirket,

2. Ylzde Yiiz Yabanci Sermayeli Yatirim Sirketi (ki bu kosullarda da yabanci sermaye tiizel
kisiligi ile isbirligi yapacak bir Kibali tarafin MINCEX tarafindan belirlenmesi kosulu
bulunmaktadir),

3. Yabanci sermaye (%49) ile Kiiba devlet sirketinin (%51) birlikte olusturulan

Ortak Girisim Sirketi

Uluslararasi Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi, bir ya da daha fazla ulusal yatirrmci ve bir ya da

daha fazla yabanci yatirimci arasinda, uluslararasi bir ekonomik dernek gibi faaliyetleri ylriten

iki ayri Ulke temsilcisi ile ortaklasa gergeklestirmek Uzere, taraflardan farkl bir tiizel kisilik

olusturmadan yapilan bir yabanci sermaye anlasmasidir. S6z konusu Ortakligin, ekonomik

fizibilitesini, karsilikh taraflarin katkilarini, isbirliginin yonetimi veya idare bigimini ve bununla

ilgili yasal belgeleri goriiserek yapilan miizakereler ile olusturulan S6zlesme ve belgeler ile

taraflar 118 sayili dis Yarimlar Kanunun 19.1 maddesi ¢ergevesinde MINCEX’e basvururlar. S6z

konusu yasa ile bir ya da birden cok ulusal yatirrmcinin, yine bir ya da birden ¢ok yabanci

yatirimci arasinda, kar elde etmek amaciyla yapilmasi sartiyla, Kiiba devleti mallarin ya da

hizmetlerin Uretimi imtiyazini garanti eder. Ortaklik S6zlesmesi ile olusturulmus tiizel kisilik,

yetkilendirilmis oldugu konular kapsaminda ve menfaatlerine gore her tiirli faaliyeti yapabilir

ve bunun yani sira yetkilendirildigi Grinleri Giretebilir. Bu tip bir S6zlesmenin taraflar arasinda

imzalanmasi icin gerekli kosullar su sekilde siralanmaktadir.

a) Sozlesme taraflarinin disindaki bir tlzel kisinin olusturulmasini ima etmez,

b) Her iki tarafinda kendi kimligini muhafaza ettigi bir isbirligi s6zlesmesi seklinde kurulur,

c) Taraflar, verilmis yetki cercevesinde, herhangi bir faaliyeti gerceklestirme amacina sahip
olabilir,

d) Sozlesme taraflari, yetkilendirildikleri kosullari, mevcut mevzuati ve taahhit ettikleri seyi
ihlal etmemek kaydiyla, kendi menfaatlerine uyan her tirli s6zlesme ve hikimlerine
uymay!i garanti edebilirler,
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e) Her sozlesmede, her zaman sahip olduklari hisselerin bir yansimasini teskil eden farkl
katkilarda bulunan taraflar, her ne kadar bir sosyal sermaye hesabi olusturmasalar da, her
biri kendi belirledigi pay kadar vergi 6deme ve ortak fondan pay alma hakkina sahiptirler.

1. Sozlesmenin metninde, taraflarin her birinin 6demesi gereken vergi oranlar ile
sozlesmenin yapildigi yila ait vergi avantajlari veya kayiplarina iliskin taraflara diisen paylar
acikea yazilir.

2. Uluslararasi Ekonomik Ortakhk soézlesmesinde, her iki tarafin UGglincl taraflara karsi
sorumlu olacagi, ancak ic iliskide, her birinin s6zlesmede belirtilen dlclide veya orandan
sorumlu olacagi ve her iki tarafa da yarar saglayacak bir yonetim kurallari bitinin
olusturulmasi.

3. Uluslararasi ekonomik Ortaklik soézlesmesi yapildiginda, taraflarin anlagsmasi ve ilgili
otoritenin onayinin alinmasi kosulu disinda katihmcilari degistirilemez.

4. Uluslararasi ekonomik Ortaklik Sozlesmesi, kamu ihale usulli kurallari tarafindan garanti
edilirken, Kiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'ndaki bu faaliyetlere iliskin kayitlarda tescil
edildigi tarihten itibaren ylrirlige girer.

Yuzde yiz sermayenin yabanci olmasi durumunda, MINCEX, 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunun?’
19.2 maddesi geregi olarak, yabanci bir yatirimciya yatirim yapmak istedigi sube, alt sube veya
ekonomik faaliyetlerden sorumlu olan Kubali bir isletmeyi yetkilendirir ve bu sirket teklifi
analiz ederek ilgili anlasmay! olusturur. Bu tip yabanci sermaye yatirrminda, MINCEX
yatirimciya yatirim yapmayi planladigi sube, alt sube veya ekonomik faaliyetten sorumlu olan
sirkete s6z konusu teklifi analiz etmesi icin yazili onay ve yetki verir. Bu tip sirketlerde (g tip
taraf bulunmaktadir.

a-Kendi adina hareket eden gergek kisi,

b-Yabanci tiizel kisinin bir Kiibali istiraki olan tuizel kisi/kisiler,

c-Yabanci bir kurulusun subesini olusturan tiizel kisi/kisiler.

Kiiba Cumhuriyeti Devletinde yabanci sermayeli sirket kurulumunda, 325 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin ikinci Bélimdi, 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunu ile belirlenen usullere
gore istenen belgeleri iceren is tekliflerinin MINCEX’e sunulmasi igin gerekli belgeler, s6z
konusu yasanin ikinci bélimiin 12.7. maddesi geregince su sekilde listelenmistir.

v’ Sirkete ait usuliine uygun olarak onaylanmis ve mal varligini kanitlayan, tescilli tapularin,
isletme sicil sertifikasinin ve kendi mense Ulkesindeki diger girisimlerini gosteren onayl
belgeler,

Sirkete ait alti aydan eski olmayan yetkilendirme vekaletnamesi,

Bagimsiz bir kurulus tarafindan onaylanmis son hesap donemine ait finansal tablolar,
Sirkete ait alti aydan eski olmayan banka teminat mektubu,

Yatirimcinin bir sube veya istirakinin olmasi veya deniz asiri ticaret bir sirket tarafindan
temsil edilmesi durumunda merkez ofisin kefillik mektubu,

istenen yatirimi onaylayan sirket yénetim kurulunun tasdikli onayi,

Yatirim i¢in hedefledigi faaliyetteki deneyimlerini kanitlayan belge,

Gergek kisi olmasi durumunda, yatirimci kimlik belgelerinin bir kopyasini ve alti aydan
olmayan banka teminat mektubu,

v’ [stenen yatirimin yapilmasi igin sirket yénetim kurulunun rizasini gdésteren onayl belgeler,
v’ Sirket yetkilisinin yénetim kurulunca onayh belgesi,

AN

ANEANERN
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v" Yatirim icin hedeflenen faaliyette iliskin sirket deneyimlerini gésteren kanit belgeler

v’ Sirketin aktif oldugunu kanitlayan belgeler ile tescili icin Ticari Tescil Belgesi ve
vekaletnamesinin bir 6rnegi,

v" Tim bu belgeler baska bir dilde yazilmis olmalari halinde ise s6z konusu belgelerin ayni
ilkede bulunan Kiiba konsoloslugu tarafindan onaylanmis ispanyolca cevrileri ibraz
edilmelidir.

Sigorta

Bu husus, is ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin Yabanci Yatirim Yasasi ve is Kanunu'nun ézel yasal
hitkiimleri tarafindan belirlenen isgiicii Sistemine iliskin hiikiimlere uygun olarak, 16/2014
sayili ve 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunda dizenlenmistir.

Kanunda yabanci yatirim sirketinde calisanlar kural olarak Kiba Cumhuriyeti'nde strekli
ikamet eden Kiba veya yabanci vatandaslar olabilecektir. Kilba Cumhuriyeti'nde sirekli
ikamet eden yerel ve yabanci personel, yonetim kurulu Uyeleri veya idaresi tyeleri hari¢ olmak
lizere, yabanci sermayeli sirket olarak bir tiizel kisi tarafindan istihdam edilmelidir. is ortakhgi,
uluslararasi ekonomik ortaklik anlasmalari ile kurulan sirket veya tamamen yabanci sermayeli
sirket olmak Uzere isveren kurulus ile ¢alisan arasinda tedarik sozlesmesi miizakere edilerek
imzalanir. Kiba'da kalici olarak ikamet eden Kiiba vatandasi ve yabanci iscilere yapilacak
odemeler Kiiba pesosu ile gergeklestirilir. Ancak uygulamada bu 6édemeler avro gibi konvertibl
para birimleri cinsi ile de yapilmaktadir. Yasada yabanci sermayeli sirketlerde yénetim ve idari
organlar veya belirli Ust dlizey idari pozisyonlarda veya teknik nitelikteki bazi gérevlerde
bulunan Kiiba Cumhuriyeti'nde kalici olarak ikamet eden Kiiba vatandasi veya yabanci isgiler
icin, mevzuat geregi haklarini ve gérev durumlarini belirten bir formun doldurulmasi gerektigi
bildirilmektedir. Ulkede yasayanlar ve bu durumlarda, uygulanacak olan ¢alisma kosullarini ve
bu iscilerin hak ve yikimliliiklerini belirleyebileceklerdir. Ulkede yerlesik olmayan yabancilar
icin uygulanacak olan galisma kosullari ve bu isgilerin hak ve ylikiumlillikleri gogmenlik ve
yabanci iscilerin mevzuatina gore belirlenecektir.

Yabanci sermayeli sirketlerin Kiibali s6z konusu kalifiye elemanlari ¢alistirma kosullari mevcut
ulke mevzuatinda yer alan hikimler cergevesinde gergeklestirilirken, yabanci kalifiye
elemanlarin ¢alisma kosullari ve vizeleri Vize islemleri Kanununa tabiidir. Sirket kurulumu
bicimine gore yani is ortakhigi, uluslararasi ekonomik ortaklik anlasmalari veya %100 yabanci
sermayeli sirket olmak tizere isveren kurulus ile calisan arasinda tedarik sozlesmesi miizakere
edilerek imzalanir.

Ote yandan 6zel sigortaya iliskin Kiiba'daki iki yetkili sirket bulunmakta olup, bunlar ESEN ve
ESICUBA’dir. Bu sirketler tarafindan verilen sigorta hizmeti; can, tgtnci kisilere karsi hukuki
sorumluluk, mal veya miras, sirket, sirketin kar kaybi, hukuki riskler ve buna bagli olarak
olusacak zararlari kapsaminda sigortalayan gercek veya tiizel kisi icin kurulabilmektedir. Bunun
karsiliginda sigortali sigortaciya prim 6demeyi taahhiit eder. Sigorta s6zlesmesi, kisinin zarar
halinde Ustlenemeyecegini bildigi bir riski devretmesi gerektigi esaslarina dayanan bir risk
devretme mekanizmasidir. ilkelerden bir digeri de sigortalanabilir menfaatin yani sira
taraflarin iyi niyetinin yani yanls beyanin bulunmamasidir.



Maliye ve Fiyatlar Bakanligina ait Kiiba Sigorta ve Finansal Hizmetler Grubu, OSDE CAUDAL,
S.A., teknik esaslari ve tarifeleri (her sigorta poligesi icin prim) belirlemektedir.

Bankacilik Mevzuati

Kiba, IMF, Dinya Bankasi ya da diger uluslararasi finansal kuruluglara tiye olmayip, Helms-
Burton Yasasi, ABD hiikiimetinin Kiiba'nin bu kurumlara Giye olmamasi yoninde hukuki bir
gerekce olusturmustur.

Kiba Ulusal Bankacilik Sistemi, Merkez Bankasi baskanliginda, 9 ticari banka, 14 banka disi
finansal kurulus, Kiiba'daki 9 yabanci banka temsilciligi (ispanya, Birlesik Krallik, Kanada,
Trinidad ve Tobago, Liibnan, Fransa ve isvicre’den) ve banka disi finans kuruluslarinin 4
temsilciliginden olusmaktadir.*®

Kiba’'da bankacilik faaliyeti gostermek Uzere lisans verme siireci, Lisans Komisyonunun,
Bankacilik Denetleme Komitesinin analizinden ve Kiiba Merkez Bankasi Yonetim Kurulunun
onayindan ge¢cmektedir.?

Kiba Devleti Yiritme Konseyi’'nin 28 Mayis 1997 tarih ve 172 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile kurulan Kiilba Merkez Bankasi'nin (BCC) gorevleri su sekilde siralanabilir.

v Ulusal para birimini basmak ve istikrarini saglamak

v" Makroekonomik dengenin saglanmasi ve ekonominin diizenli gelismesine katkida
bulunmak.

v" Ulkenin uluslararasi rezervlerini korumak.

v" Ulkenin ekonomik hedeflerine ulasmasini saglayacak bir para politikasi énermek ve

uygulamak.

ic ve dis ddemelerin normal isleyisini saglamak.

Zorunlu parasal politikalari uygulamak.

Yurt icinde kurulmasina izin verilen mali kurum ve temesilciliklerin disiplin ve denetimi ile

kanunlarla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

ANEANERN

Yukarida bahsedilen klasik islevlere ek olarak, Kiiba Merkez Bankasi diger gorevleri; para
sistemini, ekonomik faaliyetin yiritilmesini mimkiin kilacak, kesin dlclime izin verecek ve
yapilan verimlilik analizlerine katkida bulunacak sekilde takip etmek, genel olarak ekonominin
verimliligini ve 6zel olarak da emek verimliligini tesvik etmek, diger merkez bankalari, ihracat
kredi sigorta acenteleri ve diger resmi makamlarla ikili temaslar yoluyla, tlkenin dis mali
iliskilerini -dis bor¢ konusu da dahil olmak Gzere- yiritmek ve ulusal sistemi olusturan
bankalarin ve Kiba isletmelerinin kredi cabalarini desteklemek seklinde siralanabilir.
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Vizeler

Kiba'daki is olanaklarini aragtirmak igin VISA A-7 veya is seyahati kapsaminda VISA D-7'ye
bagvurmak muimkandar. Her iki tip vize tUrG de, yabanci girisimcilerin Kiiba'daki ticari
faaliyetleri kapsaminda basvuru sahibinin Ulkesindeki Kiiba konsoloslugunda dizenlenir.
Turizm giris vizeleri ulusal topraklara girdikten sonra degistirilemez veya baska bir statliye
dondstirilemez.

Kaynak: T.C.Havana Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



